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ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 
 

Особи, які переводяться, поновлюються на спеціальність С1 Економіка та міжнародні 
економічні відносини (за спеціалізаціями), ОПП «Економіка праці та персоналу» ОС 
Бакалавр, 051 Економіка ОПП «Управління персоналом та економіка праці» ОС 
«Бакалавр», зі спеціальності C1 Економіка та міжнародні економічні відносини ОП 
«Економіка праці та персоналу» ОС «Магістр», проходять співбесіду із використанням 
інформаційно-комунікаційних технологій Zoom, WhatsApp, Viber, Google Meet тощо.  

Під час співбесіди вступник має відповісти на три теоретичні питання. 
В програму співбесіди для осіб, що переводяться або поновлюються на ІІ курс 

ОС «Бакалавр» за ОП «Економіка праці та персоналу», включено питання дисциплін 
«Макроекономіка», «Мікроекономіка», «Основи економічної теорії», «Фізіологія та 
психологія праці»; ІІІ-ІV курс ОС «Бакалавр» за ОП «Управління персоналом та економіка 
праці» включено питання курсів «Економіка праці та соціально-трудові відносини», 
«Управління персоналом», «Статистика», «Охорона праці та трудове право», що є 
фундаментальними і професійно-орієнтованими дисциплінами. 

В програму співбесіди для осіб, які переводяться, поновлюються на ОС Магістр за 
ОП «Економіка праці та персоналу», включено питання курсів «Ринок праці», «Соціальна 
політика», «Управління персоналом», «Технології розвитку персоналу», що є 
фундаментальними і професійно-орієнтованими дисциплінами. 
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ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДЛЯ ОСІБ, ЯКІ ПЕРЕВОДЯТЬСЯ АБО ПОНОВЛЮЮТЬСЯ 
НА II КУРС ОС «БАКАЛАВР» ЗА ОПП «ЕКОНОМІКА ПРАЦІ ТА ПЕРСОНАЛУ» 

 
Макроекономіка 
Теоретичні засади макроекономіки. Предмет, методи дослідження та основні 

макроекономічні показники. Система національних рахунків. Методологічні підходи до 
обчислення валового внутрішнього продукту та його структура.  

Номінальні та реальні макроекономічні показники. Індекси цін та методи 
вимірювання інфляційних процесів. 

Сукупний попит та сукупна пропозиція. Механізм формування макроекономічної 
рівноваги. 

Макроекономічна нестабільність. Економічні цикли, їх типологія, причини 
виникнення та соціально-економічні наслідки. 

Інфляція як макроекономічне явище. Форми, причини, механізми розвитку та 
наслідки інфляційних процесів. 

Безробіття та ринок праці у макроекономічній системі. Типологія безробіття та 
державне регулювання зайнятості населення. 

Фіскальна політика держави. Інструменти бюджетно-податкового регулювання 
економіки. 

Державний бюджет. Джерела формування доходів, структура видатків та проблеми 
бюджетного дефіциту. 

Державний борг. Причини виникнення, структура, механізми обслуговування та 
макроекономічні наслідки. 

Монетарна політика держави. Інструменти грошово-кредитного регулювання 
економіки. 

Центральний банк у системі державного регулювання економіки. Функції, 
інструменти та механізми впливу на фінансовий ринок. 

Грошовий ринок та банківська система. Пропозиція грошей та механізми її 
регулювання. 

Економічне зростання. Теорії, фактори та моделі економічного розвитку. 
Платіжний баланс країни. Структура, механізми формування та регулювання 

зовнішньоекономічної рівноваги. 
Валютний курс. Теоретичні підходи до формування валютних систем та фактори 

коливання валютного курсу. 
Державне регулювання відкритої економіки. Інструменти зовнішньоекономічної 

політики. 
Соціально-економічна політика держави. Забезпечення макроекономічної 

стабільності та сталого розвитку. 
 
Мікроекономіка 
Теоретичні основи мікроекономіки. Предмет дослідження та методологія аналізу 

економічної поведінки суб’єктів господарювання. 
Теорія попиту. Закон попиту, детермінанти попиту та моделі споживчої поведінки. 
Теорія пропозиції. Закон пропозиції та фактори формування пропозиції на ринку. 
Ринкова рівновага. Механізм встановлення рівноважної ціни та рівноважного обсягу 

виробництва. 
Еластичність попиту та пропозиції. Види еластичності та їх практичне значення для 

економічного аналізу. 
Теорія споживчого вибору. Корисність, бюджетні обмеження та рівновага 

споживача. 
Гранична корисність та закон спадної граничної корисності у формуванні споживчої 

поведінки. 
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Виробництво як економічний процес. Виробнича функція та фактори виробництва. 
Закон спадної віддачі факторів виробництва та його економічна інтерпретація. 
Витрати виробництва. Класифікація витрат та їх вплив на прийняття управлінських 

рішень підприємством. 
Прибуток підприємства. Економічний та бухгалтерський підходи до визначення 

прибутку. 
Теорія ринкових структур. Досконала конкуренція та її економічна ефективність. 
Монополія як форма організації ринку. Причини виникнення, механізми 

функціонування та наслідки монополізації. 
Олігополія та монополістична конкуренція. Особливості формування конкурентного 

середовища. 
Ринки факторів виробництва. Формування попиту і пропозиції на ринку праці, 

капіталу та землі. 
Ринок праці. Формування заробітної плати та механізми державного регулювання 

трудових відносин. 
Теорія загальної рівноваги та ефективності розподілу ресурсів. 
Зовнішні ефекти та суспільні блага. Необхідність державного втручання в ринкову 

економіку. 
 
Основи економічної теорії 
Економічна теорія як система наукових знань. Предмет, методи та функції 

економічної науки. 
Економічні потреби суспільства. Структура, класифікація та закономірності їх 

розвитку. 
Обмеженість ресурсів і проблема економічного вибору. Альтернативна вартість та 

економічна ефективність. 
Виробництво як основа економічної діяльності суспільства. Фактори виробництва та 

їх взаємодія. 
Економічні блага. Класифікація та роль у задоволенні потреб суспільства. 
Економічні системи. Типологія, структура та еволюція економічних систем. 
Власність як економічна категорія. Форми власності та їх роль у розвитку 

економічних відносин. 
Ринок як форма організації суспільного виробництва. Структура, функції та 

механізм функціонування ринку. 
Конкуренція як рушійна сила ринкової економіки. Форми та методи конкурентної 

боротьби. 
Товарне виробництво. Сутність товару та його властивості. 
Теорія вартості. Підходи до визначення вартості товарів і послуг. 
Гроші як економічна категорія. Походження, функції та еволюція грошових систем. 
Доходи в ринковій економіці. Види доходів та механізми їх формування. 
Підприємництво як форма економічної діяльності. Функції, принципи та види 

підприємницької діяльності. 
Держава в економічній системі. Форми та методи державного регулювання 

економіки. 
Ефективність суспільного виробництва. Продуктивність праці та фактори її 

зростання. 
Відтворення суспільного продукту. Просте та розширене відтворення. 
Економічні закони та закономірності розвитку суспільного виробництва. 
 
Фізіологія та психологія праці 
Фізіологія праці як наукова дисципліна. Предмет, завдання та методи дослідження 

трудової діяльності людини. 
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Психологія праці. Теоретичні підходи до дослідження психічних процесів у трудовій 
діяльності. 

Працездатність людини. Фізіологічні та психологічні фактори формування 
працездатності. 

Функціональні стани організму під час трудової діяльності. Втома, перевтома та їх 
профілактика. 

Організація режимів праці та відпочинку. Біоритми та їх вплив на ефективність 
праці. 

Ергономіка як наука про оптимізацію системи «людина – техніка – середовище». 
Робоче середовище та його вплив на фізичний і психологічний стан працівника. 
Мотивація трудової діяльності. Теорії мотивації та механізми стимулювання праці. 
Професійний відбір і професійна орієнтація персоналу. Методи оцінювання 

професійної придатності. 
Психофізіологічні вимоги до трудової діяльності в різних професіях. 
Психологічні аспекти управління персоналом. Лідерство, комунікація та управління 

колективом. 
Соціально-психологічний клімат у трудовому колективі та фактори його 

формування. 
Стрес у професійній діяльності. Причини виникнення, стадії розвитку та методи 

подолання. 
Професійне вигорання. Причини, прояви та профілактика. 
Безпека праці та психофізіологічні аспекти охорони праці. 
Оцінювання ефективності трудової діяльності працівників. 
Психологічні основи прийняття управлінських рішень у трудових процесах. 
Сучасні концепції гуманізації та оптимізації умов праці. 
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ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДЛЯ ОСІБ, ЯКІ ПЕРЕВОДЯТЬСЯ, ПОНОВЛЮЮТЬСЯ НА III-
IV КУРС ОС «БАКАЛАВР» ЗА ОПП «УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 

ТА ЕКОНОМІКА ПРАЦІ» 
 
Економіка праці та соціально-трудові відносини 
Економіка праці як наукова дисципліна. Предмет, методи дослідження та місце в 

системі економічних наук. 
Праця як соціально-економічна категорія. Функції праці та її роль у розвитку 

суспільного виробництва. 
Трудові ресурси та трудовий потенціал суспільства. Методи оцінювання та напрями 

розвитку трудового потенціалу. 
Продуктивність праці. Показники вимірювання, фактори зростання та економічне 

значення підвищення продуктивності праці. 
Організація праці на підприємстві. Форми організації праці та їх вплив на 

ефективність виробництва. 
Нормування праці. Методологічні підходи до встановлення норм праці та їх 

економічне значення. 
Оплата праці як соціально-економічна категорія. Форми, системи та принципи 

організації оплати праці. 
Диференціація заробітної плати. Економічні та соціальні фактори формування 

доходів працівників. 
Соціально-трудові відносини. Сутність, структура та суб’єкти соціально-трудових 

відносин. 
Соціальне партнерство як механізм регулювання соціально-трудових відносин. 
Колективно-договірне регулювання праці. Роль колективних договорів та угод у 

системі соціально-трудових відносин. 
Якість трудового життя. Показники, фактори формування та напрями підвищення. 
Трудова мотивація та стимулювання праці. Економічні механізми підвищення 

ефективності трудової діяльності. 
Регулювання зайнятості населення в системі соціально-трудових відносин. 
Соціальний захист працівників. Форми та інструменти забезпечення соціальних 

гарантій. 
Конфлікти у соціально-трудовій сфері. Причини виникнення та механізми 

врегулювання трудових спорів. 
Міжнародні стандарти праці та їх вплив на розвиток національних соціально-

трудових відносин. 
Трансформація соціально-трудових відносин в умовах глобалізації та цифровізації 

економіки. 
 
Управління персоналом 
Теоретичні основи управління персоналом. Сутність, функції та принципи 

управління людськими ресурсами організації. 
Система управління персоналом організації. Структура, основні підсистеми та 

механізми функціонування. 
Стратегічне управління персоналом. Формування та реалізація кадрової стратегії 

організації. 
Планування та прогнозування потреби в персоналі. Методи визначення чисельності 

та професійної структури персоналу. 
Технології залучення та відбору персоналу. Методи оцінювання професійних і 

особистісних якостей кандидатів. 
Професійна адаптація працівників. Етапи, форми та механізми адаптації персоналу. 
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Оцінювання персоналу. Методи атестації, оцінювання результативності та 
потенціалу працівників. 

Мотивація трудової діяльності персоналу. Теорії мотивації та практичні механізми 
стимулювання праці. 

Організація праці персоналу. Нормування праці та оптимізація трудових процесів. 
Управління розвитком персоналу. Планування професійного навчання та кар’єрного 

зростання працівників. 
Управління кадровим резервом організації. Формування та використання резерву 

керівних кадрів. 
Управління конфліктами в трудовому колективі. Методи попередження та 

врегулювання конфліктних ситуацій. 
Формування корпоративної культури організації. Соціально-психологічні аспекти 

управління персоналом. 
Лідерство та стилі управління в системі управління персоналом. 
Оцінювання ефективності управління персоналом. Показники та методи аналізу. 
Управління плинністю кадрів та утримання персоналу. 
Використання інформаційних технологій у системі управління персоналом. 
Сучасні тенденції розвитку HR-менеджменту в умовах цифровізації економіки. 
 
Статистика 
Статистика як наука. Предмет, методи дослідження та роль статистики в 

економічному аналізі. 
Статистичне спостереження. Види, організація та методологічні принципи збору 

статистичної інформації. 
Статистичне зведення та групування даних. Методи систематизації статистичної 

інформації. 
Абсолютні, відносні та середні величини. Методи їх обчислення та використання в 

економічному аналізі. 
Варіація статистичних показників. Показники варіації та їх економічна 

інтерпретація. 
Ряди розподілу. Види та методи аналізу статистичних розподілів. 
Аналіз динаміки соціально-економічних явищ. Ряди динаміки та методи їх 

дослідження. 
Індекси як інструмент статистичного аналізу. Система індексів та сфери їх 

застосування. 
Статистичні методи аналізу взаємозв’язків між соціально-економічними явищами. 

Кореляційно-регресійний аналіз. 
Вибірковий метод у статистиці. Формування вибіркових сукупностей та оцінювання 

результатів вибіркового спостереження. 
Статистичні методи вимірювання структури соціально-економічних явищ. 
Статистика населення та трудових ресурсів. Основні показники демографічного та 

соціально-економічного розвитку. 
Статистика зайнятості та безробіття. Методи вимірювання показників ринку праці. 
Статистика продуктивності праці та оплати праці. 
Статистика національного виробництва. Основні макроекономічні статистичні 

показники. 
Статистичні методи прогнозування соціально-економічних процесів. 
Використання статистичних методів у прийнятті управлінських рішень. 
Сучасні інформаційні технології та програмні засоби статистичного аналізу даних. 
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Охорона праці та трудове право 
Охорона праці як система правових, соціально-економічних та організаційно-

технічних заходів забезпечення безпеки працівників. 
Законодавче забезпечення охорони праці. Основні нормативно-правові акти у сфері 

охорони праці. 
Державне управління охороною праці. Повноваження державних органів та 

механізми контролю. 
Організація системи управління охороною праці на підприємстві. 
Умови праці та фактори виробничого середовища. Класифікація небезпечних і 

шкідливих виробничих факторів. 
Атестація робочих місць за умовами праці. Мета, порядок проведення та практичне 

значення. 
Профілактика виробничого травматизму та професійних захворювань. 
Розслідування та облік нещасних випадків на виробництві. 
Соціальне страхування від нещасних випадків та професійних захворювань. 
Права та обов’язки працівників і роботодавців у сфері охорони праці. 
Трудове право як галузь національного права. Предмет, методи та джерела 

трудового права. 
Трудовий договір. Порядок укладення, зміни та припинення трудових відносин. 
Робочий час і час відпочинку. Правове регулювання режимів праці. 
Оплата праці в системі трудового права. Державні гарантії та правове регулювання 

оплати праці. 
Дисципліна праці та відповідальність сторін трудових відносин. 
Трудові спори. Порядок їх розгляду та вирішення. 
Особливості правового регулювання праці окремих категорій працівників. 
Міжнародно-правове регулювання трудових відносин та охорони праці. 
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ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДЛЯ ОСІБ, ЯКІ ПЕРЕВОДЯТЬСЯ, ПОНОВЛЮЮТЬСЯ НА 
ОС «МАГІСТР» ОП «ЕКОНОМІКА ПРАЦІ ТА ПЕРСОНАЛУ» 

 
Ринок праці 
Ринок праці як соціально-економічна система. Сутність, функції, структура та 

особливості функціонування ринку праці. 
Суб’єкти та інститути ринку праці. Взаємодія роботодавців, працівників, держави та 

посередницьких структур. 
Попит і пропозиція робочої сили. Фактори формування та механізми врівноваження 

ринку праці. 
Трудові ресурси та трудовий потенціал суспільства. Методи оцінювання та напрями 

розвитку. 
Зайнятість населення як економічна категорія. Форми, види та показники зайнятості. 
Безробіття як соціально-економічне явище. Причини, види та соціально-економічні 

наслідки безробіття. 
Державне регулювання ринку праці. Інструменти політики зайнятості та механізми 

соціального захисту безробітних. 
Сегментація ринку праці. Теоретичні підходи та особливості функціонування 

первинного і вторинного секторів ринку праці. 
Мобільність робочої сили. Територіальна, професійна та соціальна мобільність 

населення. 
Тіньова зайнятість. Причини виникнення, масштаби та соціально-економічні 

наслідки. 
Заробітна плата як економічна категорія. Форми, системи та механізми 

диференціації оплати праці. 
Соціальне партнерство на ринку праці. Колективно-договірне регулювання 

трудових відносин. 
Міжнародний ринок праці. Трудова міграція та її вплив на національні економіки. 
Інституційне забезпечення функціонування ринку праці. Роль державної служби 

зайнятості та інших інститутів. 
Інноваційні трансформації ринку праці в умовах цифровізації економіки. 
Прогнозування та планування розвитку ринку праці. Методи аналізу та оцінювання 

потреб у робочій силі. 
Гендерні аспекти функціонування ринку праці. Дискримінація та політика рівних 

можливостей. 
Глобалізаційні процеси та їх вплив на розвиток сучасного ринку праці. 
 
Соціальна політика 
Соціальна політика як складова державної економічної політики. Сутність, 

принципи та функції соціальної політики. 
Соціальна держава: теоретичні концепції, моделі та механізми реалізації соціальної 

політики. 
Соціальні стандарти та соціальні гарантії. Методологія їх формування та реалізації. 
Рівень і якість життя населення. Показники оцінювання соціального розвитку 

суспільства. 
Доходи населення. Структура, джерела формування та державне регулювання 

доходів. 
Бідність як соціально-економічна проблема. Причини, форми та механізми 

подолання бідності. 
Соціальне страхування як елемент системи соціального захисту населення. 
Пенсійна система держави. Принципи функціонування та напрями реформування 

пенсійного забезпечення. 
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Соціальний захист населення. Форми, методи та інструменти державної підтримки 
соціально вразливих груп. 

Соціальна політика у сфері зайнятості населення. 
Державне регулювання трудових відносин та соціально-трудових гарантій. 
Соціальна політика у сфері освіти та охорони здоров’я. 
Демографічна політика держави. Соціально-економічні аспекти відтворення 

населення. 
Гендерна політика та забезпечення соціальної рівності. 
Регіональні аспекти соціальної політики. Диференціація соціального розвитку 

територій. 
Соціальне партнерство як механізм реалізації соціальної політики. 
Вплив глобалізаційних процесів на трансформацію соціальної політики держави. 
Моніторинг та оцінювання ефективності соціальної політики. 
 
Управління персоналом 
Управління персоналом як система наукових знань і практичної діяльності. 

Сутність, принципи та функції управління персоналом. 
Кадрова політика організації. Стратегічні підходи до формування та реалізації 

кадрової політики. 
Планування потреби в персоналі. Методи прогнозування чисельності та структури 

персоналу. 
Найм та відбір персоналу. Методи рекрутингу та оцінювання кандидатів. 
Адаптація персоналу в організації. Форми та механізми професійної інтеграції 

працівників. 
Оцінювання персоналу. Методи атестації та оцінювання результатів трудової 

діяльності. 
Мотивація та стимулювання праці персоналу. Матеріальні та нематеріальні методи 

мотивації. 
Організація праці персоналу. Нормування праці та оптимізація трудових процесів. 
Управління кар’єрою працівників. Планування професійного та службового 

розвитку персоналу. 
Розвиток персоналу як складова стратегічного управління організацією. 
Управління трудовими конфліктами. Причини виникнення та методи їх 

врегулювання. 
Соціально-психологічні аспекти управління персоналом. Формування 

корпоративної культури. 
Лідерство та управлінські стилі в системі управління персоналом. 
Оцінювання ефективності управління персоналом. Показники та методи аналізу. 
Управління плинністю кадрів. Причини звільнень та заходи стабілізації персоналу. 
Управління персоналом у кризових умовах та умовах організаційних змін. 
Інформаційні технології в системі управління персоналом. HR-аналітика та цифрові 

HR-платформи. 
Міжнародні підходи та сучасні тенденції розвитку управління персоналом. 
 
Технології розвитку персоналу 
Розвиток персоналу як стратегічний напрям управління людськими ресурсами. 

Сутність, принципи та завдання розвитку персоналу. 
Система професійного навчання персоналу. Форми, методи та організація 

навчального процесу. 
Планування професійного розвитку працівників. Індивідуальні програми розвитку 

персоналу. 
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Підвищення кваліфікації та перепідготовка персоналу як складові безперервної 
освіти. 

Компетентнісний підхід у розвитку персоналу. Формування та оцінювання 
професійних компетенцій. 

Корпоративне навчання. Організація внутрішніх освітніх програм та тренінгів. 
Коучинг та наставництво як сучасні технології розвитку персоналу. 
Управління знаннями в організації. Формування та використання інтелектуального 

капіталу. 
Оцінювання ефективності програм навчання персоналу. Методи та критерії 

оцінювання результатів навчання. 
Розвиток управлінського персоналу. Формування кадрового резерву організації. 
Технології дистанційного навчання та електронного навчального середовища. 
Професійна соціалізація та розвиток корпоративної культури персоналу. 
Управління талантами в організації. Виявлення, розвиток та утримання 

висококваліфікованих працівників. 
Формування лідерських компетенцій персоналу. 
Розвиток креативності та інноваційного потенціалу працівників. 
Психологічні аспекти професійного розвитку персоналу. 
Технології оцінювання потенціалу персоналу та планування кар’єрного розвитку. 
Сучасні тенденції розвитку персоналу в умовах цифрової трансформації економіки. 
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КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 
 

Оцінювання вступного випробування здійснюється за 200-бальною шкалою (від 0 до 
200 балів).  

 
Шкала оцінювання 

Діапазон 
балів 

Рівень 
навчальних 
досягнень  

Характеристика 
результату 

Теоретичні 
знання 

Практичні 
навички  

Когнітивні 
уміння та 

компетентності 

0–99 Низький 
рівень 

Менше 50% 
правильних 
відповідей.  
Відповідь 

свідчить про 
відсутність 

системних знань 

Базові 
поняття не 
засвоєні, 
численні 
помилки 

Нездатність 
застосувати 

знання навіть у 
простих 

ситуаціях 

Відсутність 
аналітичних 

умінь, хаотичне 
мислення 

100–129 

Середній 
рівень 

(мінімальний 
поріг) 

50–64% 
правильних 
відповідей. 
Результат 
відповідає 

мінімальним 
вимогам 

Засвоєні 
лише окремі 
фрагменти 
матеріалу, 

знання 
фрагментарні 

Застосування 
знань можливе 

лише у 
стандартних, 

простих 
випадках 

Обмежене 
розпізнавання 
понять, слабка 
узагальненість 

130–149 Достатній 
рівень 

65–74% 
правильних 
відповідей. 

Відповідь загалом 
правильна, але 

неповна 

Основні 
поняття 
засвоєні, 
проте є 

прогалини 

Знання 
застосовуються, 
але з помилками 

або неповно 

Уміння 
аналізувати 

прості ситуації, 
часткове 

узагальнення 

150–179 Високий 
рівень 

75–89% 
правильних 
відповідей. 

Відповідь повна, 
аргументована 

Теоретичні 
знання 

достатні, 
незначні 

неточності 

Уміння 
застосовувати 

знання у 
більшості 

практичних 
ситуацій 

Розвинені 
аналітичні та 
узагальнюючі 

уміння, 
логічність 

180–200 Відмінний 
рівень 

90–100% 
правильних 
відповідей. 
Вичерпна 

відповідь, що 
демонструє 

майстерність 

Теоретичні 
знання 

системні, 
точні, без 
помилок 

Вільне 
застосування 

знань у різних 
ситуаціях 

Високий рівень 
критичного 
мислення, 

здатність до 
комплексного 

аналізу 
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